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  الملخص
الدراسة إلى التعرف على أثر سلوكيات القيادة الفاضلة على التراصف الإستراتيجي في الشركات الغذائية بمحافظة   هدفت
  ، )شركة مطاحن صلالة:  من الشركات الغذائية بمحافظة ظفار  ثلاث  في    الموظفينتكون مجتمع الدراسة من  قد  ، و ظفار

، وتم توزيع استبيان إلكتروني على أفراد عشوائية بسيطةعينة  اختياروشركة الصفا للأغذية(، وقد تم  ،وشركة أعلاف ظفار
لاختبار نموذج القياس والنموذج البنيوي   WarpPLSتحليل البيانات باستخدام برنامج    تم  .( استبانة190العينة وتم استرداد )

أن مستوى    أظهرت النتائج  (.PLS-SEMوفق منهجية نمذجة المعادلات الهيكلية باستخدام المربعات الصغرى الجزئية )
( في الشركات الغذائية بمحافظة ظفار قد ، والعدالة، والحكمةوالزهد  ،الشجاعة)  القيادة الفاضلة بأبعادها  سلوكيات  ممارسة

بدرجة مرتفعة، أيضاً  جاء    قدالشركات الغذائية  هذه  تضح أن مستوى التراصف الاستراتيجي داخل  ا كما    ،جاءت بمستوى مرتفع
والحكمة( في التراصف الاستراتيجي في    ،والعدالة  ،)الشجاعة  :من  كل  لسلوكيات    معنوي   أثر وجود  إلى    النتائج  أشارتقد  و 

الغذائية بمحافظة ظفار. وعدم وجود   امعنوي    أثرالشركات  الغذائية لسلوك  الشركات  التراصف الاستراتيجي في  لزهد في 
 .بمحافظة ظفار

 مان ع  التراصف الإستراتيجي، الشركات الغذائية،    ،سلوكيات القيادة الفاضلة :الكلمات المفتاحية
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Abstract  
This study aimed to identify the impact of virtuous leadership behaviors on strategic alignment in food 

companies in Dhofar Governorate. The study population consisted of employees from three food 

companies in Dhofar Governorate: (Salalah Mills Company, Dhofar Cattle Feed Company, and Al Safa 

Foods Company). A simple random sample was selected, and an electronic questionnaire was 

distributed to the respondents, resulting in 190 valid responses. The data were analyzed using the 

WarpPLS software to test both the measurement model and the structural model according to the 

Structural Equation Modeling approach using Partial Least Squares (PLS-SEM). The findings revealed 

that the level of practicing virtuous leadership behaviors, represented by the behaviors of courage, 

asceticism, justice, and wisdom was high in the food companies of Dhofar Governorate. The results 

also indicated that the level of strategic alignment within these companies was high. Furthermore, the 

study demonstrated a significant effect of the virtuous leadership behaviors of courage, justice, and 

wisdom on strategic alignment in the food companies. However, no significant effect was found for the 

behavior of asceticism on strategic alignment in these companies . 

 
Keywords: Virtuous Leadership Behaviors, Strategic Alignment, Food Companies, Oman. 
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. المقدمة 1  

أصبح للقيادة دوراً حيوياً واضحاً في المؤسسات وانعكاساتها على المجتمع في شتى مجالاته، حتى أصبح  
التطرق إليها مدخلًا لدراستها كتوجهات مستقبلية لابد من أخذها بعين الاعتبار لتزايد الحاجة إليها، ولمواكبة  

يتجزأ لا  جزء  أصبحت  التي  العلمية  والتطورات  البيئية  )  التغيرات  الأفراد  حياة   AlHalaseh andمن 
Alrawadyeh, 2022.)   تلعب القيادة دوراً مهماً ورئيسياً في حياة الأفراد لما تتعرض له مجتمعاتنا  حيث

من متطلبات اقتصادية وتكنولوجية تقف في طريق المنظمة، فالقيادة هي تأثير والعمل على أفكار وأفعال 
  (.2022الأخرين، لتحقيق أهداف المنظمة )إبراهيم ويوسف،  

وتناغم    انسجامبث روح الاتفاق والمودة والتوافق بين العاملين والعمل في    إلىالتراصف الاستراتيجي    ويشير
للتواصل مع العملاء والشركاء والزملاء في العمل، كما أن تحقيق التراصف الاستراتيجي في العمل يساعد 
على القضاء على المشاكل وجعل أوقات العمل أكثر راحة وخلق بيئة عمل هادئة ومستقرة وعدم وجود  

ة والعامل الرئيسي في حدوث التراصف في بيئة العمل يؤثر عليها ويؤدي إلى عدم تحقيق أهداف المؤسس
التراصف الاستراتيجي في المؤسسة هو وجود قيادة حكيمة تتمثل في وضوح رؤيتها والتخطيط السليم وتحفيز  

 (.2022، جبر)البيئة الخارجية العاملين لخلق بيئة هادئة ومستقرة ومنسجمة مع 

المشكلة البحثية   1.1  

لا يمكن أن تتطور المنظمات إلا إذا توافرت قيادات ذات رؤية واضحة ودقيقة، وتواكب التغيرات السريعة 
في البيئة الداخلية والخارجية. وللقيادة الفاضلة دور فاعل في تطوير المنظمات، لتحقيق أهدافها، ومنحها  

والمتغيرات البيئية المعاصرة، من خلال القدرة التي تكفل لها البقاء والتطور والنمو، والتكيف مع الأحداث  
الأحداث  مع  التعامل  في  الفائقة  ومرونتها  التأثير،  على  القيادة   (.2025،  وحامد )شلبي    قدرتها  وتتميز 

الوفرة   نتيجة  والتشويش،  والتعقيد  بالغموض  تتصف  بيئة  في  عالية  بكفاءة  دورها  تؤدي  بأنها  الفاضلة 
ت  الفاضلة  القيادة  وإن  المستقبليةالمعلوماتية،  وجهتها  وتحديد  المنظمة،  توجهات  لوضع    ، )الكلابي   تطلع 

كما أن التراصف الإستراتيجي هو أحد التطورات الفكرية المعاصرة التي تستطيع المؤسسات من   .(2019
فيتوجب عليها  وإذا أرادت المنظمات البقاء على إدارتها    والاستمرارخلالها مواجهة التحديات من أجل البقاء  

تعزيز قدرتها على مواجهة التغيرات التي تطرأ عليها مستقبلا، فتحقيق التراصف يؤدي إلى تحقيق الاستقرار 
وبناء على ذلك ومن خلال مراجعة الدراسات السابقة في هذا المجال  (.  2022في بيئة العمل )الزعيرات،  
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  . ففي التراصف الإستراتيجيو سلوكيات القيادة الفاضلة    ربطت بين في الدراسات التي    ندرةهناك    تبين لنا
ودراسة   ،(2024( التي تناولت التراصف الاستراتيجي ودراسة )اليساري،  2024دراسة )الداؤد وآخرون،  

بشكل عام  أن القيادة    لنا، كما أتضح  ( التي تناولت سلوكيات القيادة الفاضلة2019  )الكرعاوي الكلابي،
كما يجب أن تتصف القيادة بالعديد من الصفات التي تؤهلها    لها دور مهم في تحقيق الاستمرار والنمو

ومن   .والزهد والشفافية وهذه الصفات غير متوفرة في بعض المؤسسات   العدالة الحكمةلقيادة المؤسسة مثل  
الفجوة   هذه  إلى سد  الدراسة  الفاضلة في  لال  من خهنا، تهدف هذه  القيادة  أثر سلوكيات  التعرف على 

  وتتلخص مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس:   التراصف الإستراتيجي في الشركات الغذائية بمحافظة ظفار.
أثر الفاضلة    ما  والحكمةوالزهد  ،الشجاعة)المختلفة    بسلوكياتهاالقيادة  والعدالة،  التراصف  (  ،  على 

   ؟الإستراتيجي في الشركات الغذائية بمحافظة ظفار

أهمية البحث   1.2  

حيث يمنح العاملين    ،: حظي موضوع سلوكيات القيادة الفاضلة باهتمام كبير في المؤسسات الأهمية العلمية
بالكفاءة وتحمل المسئولية لدى العاملين لتقبل أي تغيير    الثقة والاستقلالية في عملهم ويولد لديهم شعوراً 

بالمؤسسة، ويشعرهم بأهمية عملهم ووجود مساحة كافية من الحرية لتحديد أسلوب عملهم، وقدرتهم على 
ويسهم   ،التأثير في بيئة العمل، وتحسين دافعيتهم لتنفيذ مهام عملهم بمهارة، والتخلص من الروتين الإداري 

القادة في تحقيق ذلك، وأتضح أن هناك نقص في الدراسات السابقة في سلطنة عمان التي تتناول سلوكيات  
 .  ناالقيادة الفاضلة على حد علم 

التراصف  و تقدم الدراسة الحالية محاولات للربط والتفاعل بين سلوكيات القيادة الفاضلة    :الأهمية العملية
فهو    الدراسةنوع العلاقة. كما تسهم هذه الدراسة في التركيز على موضوع    اكتشافالإستراتيجي، من أجل  

الفاضلة   القيادة  بين  العلاقة  في  و يوضح  القرارات  متخذي  يساعد  مما  الإستراتيجي  الشركات التراصف 
أساليب القيادة الفاضلة الذي يحقق نتائج جوهرية في رفع مستويات كفاءة    استخدامات من توجيه    الصناعية

أمل أن تخرج هذه الدراسة بنتائج يمكن أن يستفيد منها المديرون في أهمية تبني  نأداء العنصر البشري، لذا  
 . القيادة الفاضلة في المؤسسات 

البحث   أهداف 1.3  

 يسعى البحث الحالي إلى تحقيق الأهداف التالية: 

التراصف الإستراتيجي    على  (، والعدالة، والحكمةوالزهد   ،الشجاعة)  . إبراز أثر سلوكيات القيادة الفاضلة1
 . بمحافظة ظفار الغذائيةفي الشركات 
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 . بمحافظة ظفار الغذائيةسلوكيات القيادة الفاضلة في الشركات  درجة ممارسة.  التعرف على 2

   بمحافظة ظفارالغذائية التراصف الاستراتيجي في الشركات  تحديد مستوى .  3

وفرضياته  نموذج البحث 1.4  

 ة:  ئيسية التالييسعى البحث الحالي إلى اختبار صحة الفرضية الر 

التراصف الإستراتيجي    علىلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لسلوكيات القيادة الفاضلة    :الفرضية الرئيسية
   .بمحافظة ظفار الغذائيةفي الشركات 

 الفرضيات الفرعية التالية: من الفرضية الرئيسية مجموعة من حيث يتفرع

بمحافظة    الغذائيةالتراصف الإستراتيجي في الشركات    علىأ. لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للشجاعة  
      .ظفار

    . بمحافظة ظفار  الغذائيةالتراصف الإستراتيجي في الشركات  على    ب. لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للزهد 

بمحافظة    الغذائيةالتراصف الإستراتيجي في الشركات    على  ج. لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للعدالة
 .ظفار

للحكمة   أثر ذو دلالة إحصائية  الشركات    علىد. لا يوجد  بمحافظة    الغذائيةالتراصف الإستراتيجي في 
  .ظفار

 (. 1) كما في الشكلعلى الفرضيات السابقة ي مكن تمثيل نموذج الدراسة   وبناءً 
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الدراسة : نموذج 1الشكل   

الدراسات السابقة  .51  

الوظيفي على  2024)   اليساري   هدفت دراسة القلق  الفاضلة ودورها في  القيادة  التعرف على سلوكيات   )
مستوى العينة من منتسبي وتدريسي جامعة وارث الأنبياء، انطلاقا من مشكلة رئيسة تم تشخيصها بعدة  

مدى   تضمنت  ميدانياً   إدراكتساؤلات  الدراسة  المتغيرات  بين  التأثيرية  إلى  و ،  العلاقات  الدراسة  توصلت 
. بينما سعت  القلق الوظيفيعلى  لقيادة الفاضلة  لتأثير سلبي  وجود  مجموعة من الاستنتاجات كان أهمها  

شلبي   المعدل(  2025)  وحامد دراسة  الدور  الفاضلة  ل  لاستكشاف  القيادة  العمل على  إدمان  بين  لعلاقة 
متوسطة، كما   بدرجةتتوفر    إلى القيادة الفاضلة  ت الدراسةوتوصل،  وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية

سلبي معنوي بين القيادة الفاضلة وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية، كما    ارتباطكشفت النتائج وجود  
بينت النتائج وجود تأثير سلبي معنوي للدور المعدل للقيادة الفاضلة على العلاقة بين إدمان العمل وسلوكيات  

 العمل المضادة للإنتاجية. 

كيفية قيادة المشرف الفاضل وتأثيره على رفاهية    حول معرفة  Hendriks et al. (2020دراسة )وفي   
الموظف في العمل من خلال الدور الوسيط للثقة في القائد والادوار المعدلة والخصائص المختلفة للموظفين،  

لعينة مختارة من   تم إجراء استطلاع عبر الانترنت  موظفاً عملوا مع مشرف مباشر عبر    1237حيث 
لمتحدة والولايات المتحدة ومن أهم النتائج التي تم التوصل إليها وجود تأثير  مختلف الصناعات في المملكة ا

إيجابي على للقيادة الفاضلة على الرفاهية المرتبطة بالعمل والرضا والتأثير المرتبط بالعمل والمشاركة في  

 المتغير المستقل
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  المباشرة   لى العلاقات كان الهدف منها هو الوقوف ع  Nanda (2025)وفي دراسة أخرى أجراها  العمل.  
  بين القيادة الفاضلة ورأس المال النفسي وأداء المطاعم ضمن إطار نظرية المستويات العليا. وقد استطلعت 

م شغّل مطعم من علامة تجارية واحدة للوجبات السريعة في الولايات المتحدة. وأتضح    200آراء    الدراسة
   .أن هناك علاقة وأثر بين القيادة الفاضلة ورأس المال النفسي

تأثير التراصف    التعرف على(  2025)  الموسوي وفي سياق دراسة التراصف الاستراتيجي حاولت دراسة  
أشارت النتائج إلى وجود ارتباط  وقد  الاستراتيجي على الإبداع التنظيمي في محطة واسط الحرارية للطاقة.  

بين   إحصائيًا  ودال  الاستراتيجي  قوي  وضوحاً التراصف  أكثر  تأثير  مع  التنظيمي،  جوانب   والإبداع  في 
( إلى التعرف على أثر التراصف الاستراتيجي  2025)دراسة خليل ، وكذلك الأمر سعت الحوكمة والطلاقة

الصناعي القطاع  في  المستدامة  التنافسية  الميزة  تحقيق  التراصف  ،  في  قدرة  إلى  النتائج  أشارت  حيث 
ا يدعم القدرة التنافسية للشركات التي تتبني  الاستراتيجي على تعزيز تحقيق )التميز والابداع والجودة( مم

 . التراصف الاستراتيجي

 . الاطار النظري )مراجعة الأدبيات( 2

 القيادة الفاضلة 2.1 

التنظيمية التي تنعكس   المعاييرو خلاقي للمبادئ الأبالالتزام  عنه القيادة الفاضلة سلوك القائد المعبرتجسد 
القرار    اتخاذ الفاضلة من الشجاعة في    القرار وأسلوب تأثيره في التابعين عبر سلوكياته  اتخاذهعلى طريقة  

بالإنسانية والاعتدال والتعقل والحكمة في ممارسة  إن و   .(2019)الكرعاوي والكلابي،    نشطةالأ  والعدالة 
المؤسسة الناجحة تقف خلفها القيادة الناجحة، حيث أن القيادة تعتمد على تفاعل القائد مع جميع العاملين  
في المؤسسة للوصول للنتائج، بمعنى أن القيادة هي مساهمة كل أفراد المؤسسة في تحمل المسؤولية معاً، 

الشخص الذي يعطي وزناً هاماً للموقف الذي يقود فيه، والظروف التي يعمل فيها،  كما أن القائد الفعال هو  
بالأساليب العملية الحديثة في الإدارة وتسعى المؤسسات إلى تحقيق    من خلال الممارسة، والخبرة، والأخذ 

نتائج مستقبلية استراتيجية، وذلك لضمان استقرارها في وضعها الحالي، والمساهمة في وضع التصورات  
الاستراتيجية لتقدمها وتطورها المستقبلي، ولكي تتطور المؤسسات لابد من توافر القيادات الفاضلة التي  

ؤية واضحة، وبمقدورها مواكبة التغيرات السريعة في البيئة المحيطة، واحداث التكيف والانسجام  تمتلك ر 
 (.  2021،  بريسم التنظيمي في ظل متطلبات العولمة وآثارها المتنوعة والمعقدة )

( على أنها مجموعة من الظواهر السلوكية للقادة الذين يمتلكون سلوكيات 2022)  وأشار إليها إبراهيم ويوسف
والتأثير في السمات الشخصية والعقلية والإدارية والسلوكية للأفراد العاملين    العمل،قناع فريق  اتمكنهم من  

في المستويات الوسطى والمستوى الدنيا من السلم الوظيفي ويسعى بالتالي إلى تطوير قدراتهم العقلية والبدنية  
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من أجل الوصول إلى أهداف المنظمة المنفردة والمتخصصة الذي تنفرد فيها المنظمات عن سابقتها من  
وذكر الكرعاوي    أجل تحقيق أهداف أخلاقية جيدة للفوز بالميزة التنافسية التي تميزها عن باقي المنظمات.

التمييز بين الصواب والخطأ في الدور القيادي للشخص، واتخاذ    هي( أن القيادة الفاضلة  2019)  والكلابي
لأنفسهم   والأخلاقية  العادلة  أهدافهم  متابعة  من  الآخرين  تمكين  وفي  والصدق،  العدالة  لضمان  خطوات 

 ومنظماتهم، ومساعدة الآخرين على تحقيق هدف أسمى.

 سلوكيات القيادة الفاضلة: 2.1.1

 وهي:   (2022)إبراهيم ويوسف، الفاضلة وفقاً لدراسة لقيادة لسلوكيات يوجد أربع 

الشجاعة على أنها سمة شخصية، يمتلكها القائد الفاضل تسمح    Karakas  (2013عرف )الشجاعة:   .1
للناس بالتغلب على الخوف أو السيطرة عليه، خاصة تلك المخاوف التي تمنع الناس من القيام بما  

 .يريدون القيام به، أو يعتقدون أنه ينبغي عليهم القيام به 
فعاله بإرادته الشخصية  أو  أ  و رغباته،أضبط سيطرة الشخص على مشاعره،    يعرف على أنه:  الزهد .2

سمة شخصية  وهو . وعدم الانفعال والسيطرة على الذات  والتبصر، والتحسين الشخصي بهدف التطور
 Wang,  2016) تساعد القادة على التحكم في ردود أفعالهم العاطفية ورغباتهم في إرضاء الذات  

and Hackett). 
: تعرف العدالة بأنها الحياد التام، وعدم التحيز، ويقوم على إعطاء كل ذي حق حقه، وعدم العدالة .3

الاعتداء على الآخرين، وإن القائد يظهر الانصاف، عند مواجهة تضارب المصالح، توزيع المسؤوليات،  
سمة شخصية تحفز الاعتراف المحترم  هي  العدالة  و أو تخصيص الموارد القيمة، أو اكتساب السلطة.  

 Wang,  2016)  وحماية حقوق الآخرين في أن يعاملوا معاملة عادلة، وفقًا لمعايير موحدة وموضوعية
and Hackett) . 

: تعرف الحكمة أنها حالة أو صفة يتم من خلالها، التمييز ما بين المقبول، وغير المقبول، الحكمة .4
تناول الحكمة هي سمة شخصية تمكن القادة من إصدار أحكام صحيحة واختيار صحيح يعني تحقيق  

 .(Wang and Hackett, 2016)  الأهداف الصحيحة

 التراصف الاستراتيجي  2.2

تأتي  حيث    الماضية،التراصف الاستراتيجي من المواضيع التي حظيت باهتمام كبير خلال الفترة  يعتبر  
التراصف  أ  ويتضمن  للمنظمة  الاستراتيجية  الأهداف  مع  للتكامل  للمنظمات  الاستراتيجي  التراصف  همية 

 أخرى وذلكجهة    المنظمة من  جهة وأهدافومتطلبات تنظيم المنظمة بشكل مناسب من    مطابقة احتياجات 
نه سلوك إداري  أيعرف التراصف الاستراتيجي على  .  Chtourou, 2020))في المنظمة  الانسجام    لدعم
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أنشطة التنسيق طوال فترة    تنشيط وتعزيزوالمنظمات التي تتمكن من    يتعلق بالأعمال وتكنولوجيا المعلومات 
 . (Primasari, 2020) ضافة قيمة للعملإالمعلومات بهذه الطريقة يمكنها من  العمل ونطاق تكنولوجيا

ن التراصف الاستراتيجي هو التوازن بين استراتيجية المنظمة  أ  Ghonim and Khashan (2020يرى )و 
  ويتم تمثيل هذا السياق في كل من البيئة الخارجية والبيئة   الأداء،على    وسياقها البيئي الذي له تأثير كبير

للمنظمة عبد بينما    .الداخلية  )   الكريم   أشار  التراصف  ( 2021وسعيد    بين   الربط   بأنه  الاستراتيجي   إلى 
 والتطابق   والاتساق  المنظمة  وأهداف  لرسالة  مشترك  فهم  يتطلب   مما  الأفراد   وأهداف   التنظيمية  الأهداف

   لتنفيذه. الموضوعة والخطة هدف كل بين والتماسك والتكامل، والتناسب،

 : الاستراتيجي التراصف أبعاد 2.2.2

  وشفافة   فعالة  بطريقة  الأفراد   يطلبها  التي  السلع  توفير  على  المنظمات   قدرة   هى  الحوكمةالحوكمة:   .1
 أساسيات   من  واحدة  وتعد   قيمها،  وتعزز  تعكس  المنظمة  حوكمة  إن  (.Katsamunska,  2016)  ونزيهة

  تمكن   التي  والآليات   والعمليات   الهياكل  وهي  المنظمات،  حوكمة  أهداف  أحد   يمثل  الذي  التراصف
 (. 2020 ،نوعبد الرحم ردن أبو)لأعمالها  الاستراتيجي التراصف من المنظمة

  من   يتمكنوا  كي  العاملين   الأفراد   بعض   لدى  الشخصية   القدرات   توافر  إلى  المهارات   يشير:  المهارات .2
  النشاطات   لمعظم  الفاعل   للأداء  أساسيا  مطلباً   المهارات   تعتبر  لذا  جيد،  بشكل   الأعمال  ببعض   القيام

  ومتميز،   جيد   بشكل  منهم   المطلوبة  المهام  أداء  من   المديرين   تمكن   التي  البراعة  المهارات   وتمثل  البشرية،
  ترقى   أن  يمكن  التي  الشخصية  والخصائص   القدرات   من  مزيج  أنها  على  أيضا  المهارات   إلى  وينظر

  وعكاب،   الرزاق  عبد )   التنظيمي  العمل  بيئة  في  العمل  مشاكل  لمواجهة  والفكرية   العقلية  بالعمليات 
2021.) 

المتصلة   لنجاح  الحيوية  الوسائل  أهم  من  منظمة  أي  في  الاتصال  عملية  تعد الاتصالات:   .3   القرارات 
  عمل   لتسند   الحتمية،  العمليات   من  الاتصال  قنوات   وإنشاء  المعلومات   نقل  عمليات   وتصبح  بالمشروع،
وهي تقيس    .الاتصال  وموضوع  الاتصال  من  الهدف  تحديد   على  للاتصال  نظام  أي  ويقوم  المنظمة،

مدى فاعلية تبادل الأفكار والمعارف والمعلومات فيما بين منظمات الاعمال وتكنولوجيا المعلومات، 
استراتيجيات  فهم  من  كلاهما  يمكن  تكنولوجيا    ومما  وبيئات  والأعمال  والخطط  بوضوح  المنظمة 

 (.2021عبد الرزاق وعكاب، ) تحقيقها   المعلومات والمخاطر والأولويات وكيفية
  على   الاعتماد   عليها  لزاما  أصبح لذا    والضغوطات   تواجه المنظمات العديد من التحديات المشاركة:   .4

  من   للتقليل   لها،  جديدة  تنافسية  ميزة  تضمن   وأن  بأدائها  الارتقاء   أجل  من  حديثة   واستراتيجيات   أساليب 
  من   واحدة  هي  القرار  صنع  في  مشاركتهم  وتوسيع  الموظفين  مشاركة  وأن  عليها،  المترتبة  الضغوطات 

 .(Butali and Njorogen, 2018) الاستراتيجية القرارات  وخصوصاً  الأساليب، تلك
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  الأنشطة   كل  يستوعب   الذي  الوعاء  أو  المحيطة  للبيئة  أساسيا  عنصرا  التحتية  البنية  تمثل:  التحتية  البنية .5
  على   التحتية  البنى   وتشتمل.  الأخرى   النشاطات   لانطلاق   الأساس  وتمثل   القيمة،  بخلق  المرتبطة  الأخرى 
 بتشكيل   يختص   فيما  نفوذا  تمارس  أن  العليا  للإدارة  ويمكن.  الشركة  وثقافة  الرقابة  نظم  التنظيمي،  الهيكل

  التحتية   البنية  من  جزء  أنها  على  العليا  الإدارة  إلى  النظر  يجب   أنه  إلا  المنظمة،  في  الجوانب   تلك
  من   وكذلك  التحتية،   البنى   بتشكيل  تقوم  أن  القوية  القيادة  من   إطار   في  للمنظمة  يمكن  حيث .  للمنظمة

 (.2012 ،وآخرون  العبادي) القيمة بخلق  بها المرتبطة الأخرى  الأنشطة كل تأدية خلال
.  التكنولوجية والمزايا المالية المؤشرات  خلال من  مشاريعها بمنتجات  المنظمة في القيمة تقاس: القيمة .6

 المعلومات   تكنولوجيا  علاقات   لتحسين  محاولة  في  التقييمات   هذه  نتائج  بتحليل   العليا  الإدارة  تقوم  ثم
 الأعمال  بتراصف  يتعلق فيما التجارية للأعمال التنافسية القدرة تحديد  يتم النحو،  هذا وعلى. والأعمال
في    الأخرى   الأعمال  ووحدات   المعلومات   تكنولوجيا  قسم  من  كل   عن  الناتجة  القيمة  خلال  من  التجارية،
 (. 2024، حسين) المنظمة

البحث  منهجية. 3  

 منهج الدراسة 

سلوكيات القيادة  اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الكمي الوصفي التحليلي لفحص العلاقات السببية بين  
التراصف الاستراتيجي الشركات    الفاضلة  التي تستهدف الغذائيةفي  للدراسات  المنهج مناسبًا  . وي عد هذا 

تحليل العلاقات التأثيرية بين المتغيرات واختبار الفرضيات استنادًا إلى بيانات ميدانية كمية. كما ينسجم  
التأثيرات   وتحليل  الظاهرة  توصيف  تتطلب  التي  وأهدافها،  الدراسة  طبيعة  مع  المنهجي  الاختيار  هذا 

 .غيرات المدروسة ضمن سياق تنظيمي محدد الإحصائية بين المت

 مجتمع الدراسة وعينتها 

من   الدراسة  مجتمع  ثلاث    الموظفينيتكون  ظفار  في  بمحافظة  الغذائية  الشركات  مطاحن  :  من  )شركة 
(  560وشركة الصفا للأغذية( بمختلف مستوياتهم الوظيفية، والبالغ عددهم )   ،وشركة أعلاف ظفار   ،صلالة
باعتبارها الأسلوب الأنسب    ومورغان  جدول كريجنسيعلى    عينة عشوائية بسيطة بناءً   اختيار، وقد تم  موظفاً 

وتم استرداد   أفراد العينة  من  229على    لتمثيل المجتمع الأصلي بطريقة متوازنة، وتم توزيع استبياناً إلكترونيا
 استبانة صالحة للتحليل الإحصائي.  190
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 أداة الدراسة

على الاستتتبانة كأداة رئيستتية لجمع البيانات، نظرًا لما تتمتع به من قدرة على قياس الاتجاهات    تم الاعتماد 
والإدراكات المرتبطة بالظواهر الإدارية والتنظيمية، ولملاءمتها للمنهج الوصتتتتتتتتتتتفي التحليلي الذي تقوم عليه  

، ولتوفير بيانات كمية تستتتاعد في الدراستتتة. وقد تم بناء الاستتتتبانة بدقة لتتوافق مع أهداف البحث وتستتتاؤلاته
اختبار الفرضتتتيات المتعلقة بأثر ستتتلوكيات القيادة الفاضتتتلة بأبعادها المختلفة على التراصتتتف الاستتتتراتيجي  

 .في الشركات الغذائية بمحافظة ظفار

 المعالجة الإحصائية

لإجراء المعالجات الإحصتتتائية الأولية  في تحليل بيانات الدراستتتة   SPSS البرنامج الإحصتتتائي تم استتتتخدام
لتحليل نمذجة المعادلة الهيكلية    Warp PLSوالإحصتتتتتتاءات الوصتتتتتتفية، بالإضتتتتتتافة إلى استتتتتتتخدام برنامج  

 .، لما يتميز به من مرونة في التعامل مع البيانات غير الطبيعية والنماذج المعقدة(PLS-SEM)الجزئية  
 :وقد شملت الإجراءات الإحصائية المعتمدة في الدراسة ما يلي

 Cronbach’s) تم قياس ثبات الاستبانة باستخدام معامل كرونباخ ألفا:  اختبار الثبات )الاعتمادية( -
Alpha) للتحقق من اتساق الفقرات الداخلية. 

 التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الديموغرافية.  -
باستتتتتتتخدام  )الوستتتتتتط الحستتتتتتابي والانحراف المعياري(  تم تحليل بيانات العينة  :  الإحصتتتتتتاءات الوصتتتتتتفية -

  SPSS برنامج
بين ستتتتلوكيات القيادة    بالأثراختبار الفرضتتتتيات المتعلقة   تم WarpPLS تحليل الفرضتتتتيات باستتتتتخدام -

 الفاضتتتتتلة )الشتتتتتجاعة، الزهد، العدالة، الحكمة( في التراصتتتتتف الاستتتتتتراتيجي باستتتتتتخدام تحليل المستتتتتار
(Path Analysis) ونمذجة المعادلة الهيكلية الجزئية (PLS-SEM). 

 : لخصائص الديموغرافية لعينة الدراسةا

تم تحليل البيانات المتعلقة بالمتغيرات الديموغرافية باستخدام التكرارات والنسب المئوية، كما هو موضح في  
 :الجدول التالي

  لخصائص الديموغرافية لعينة الدراسةا :1 جدول

 (%) النسبة المئوية (Frequency) التكرار الفئة المتغير 
 94.7 180 ذكر الجنس

 5.3 10 أنثى
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 85.8 163 سنة فأقل 30  العمر
 12.1 23 سنة  40إلى   30أكثر من 
 2.1 4 سنة  50إلى   40أكثر من 

 0.0 0 سنة فأكثر 50
 6.8 13 مدير الوظيفة

 1.6 3 نائب مدير 
 7.4 14 رئيس قسم

 84.2 160 موظف 
 3.7 7 دبلوم عام فأقل  المؤهل العلمي

 6.3 12 دبلوم
 78.9 150 بكالوريوس 

 11.1 21 دراسات عليا
 73.2 139 سنوات فأقل  5 الخبرة العملية

 17.9 34 سنوات  10إلى  5أكثر من 
 8.9 17 سنوات  10أكثر من 

سنة   30٪، ومعظمهم من الفئة العمرية 94.7بنسبة  ذكورأن غالبية أفراد العينة هم ( 1رقم ) بين الجدول
٪، ويحملون  84.2كما يظهر أن أغلب المشاركين يشغلون وظائف موظفين عاديين بنسبة    .(٪85.8)  فأقل

هذا التوزيع يعكس    .٪73.2سنوات فأقل بنسبة    5٪، وأن لديهم خبرة عملية  78.9بنسبة    بكالوريوسمؤهل  
أن العينة تمثل بشكل أساسي الموظفين الشباب والمتوسطين تعليمياً، مما يعكس بيئة الشركات الغذائية  

   .بمحافظة ظفار

 والتراصف الاستراتيجي  سلوكيات القيادة الفاضلةلالتحليل الوصفي 

  الموظفينإلى أن مستتوى ممارستة ستلوكيات القيادة الفاضتلة لدى ( 2في الجدول رقم )  النتائج الواردةتشتير  
حيث أظهرت النتائج أن    .(3.92في الشتتركات الغذائية بمحافظة ظفار مرتفع بشتتكل عام )المتوستتط العام  

بممارستتتة هذه   الموظفينالشتتتجاعة والحكمة والعدالة ستتتجلت متوستتتطات مرتفعة، ما يعكس التزام    ستتتلوكيات 
 أقل نستبياً من بقية الستلوكيات الزهد متوستطًا   ستلوكبينما ستجل  ،  الستلوكيات بشتكل واضتح في بيئة العمل

نتائج إلى التشتتتير  كما   .الموظفين، مما يشتتتير إلى وجود مجال لتعزيز بعض ممارستتتات الزهد بين  (3.70)
أن المتوستتتتتط الحستتتتتابي العام لمستتتتتتوى التراصتتتتتف الاستتتتتتراتيجي في الشتتتتتركات الغذائية بمحافظة ظفار بلغ  

وتدل هذه النتيجة على أن  ،  المرتفع  (، وهو ما ي صنَّف ضمن المستوى 0.723( بانحراف معياري )3.94)
الشتتتتتتتتتتتتتتركتات تولي اهتمتامتًا جيتدًا بتهيئتة بيئتة العمتل المنتاستتتتتتتتتتتتتتبتة، وتبتادل المعلومتات، وتبني الأفكتار الجتديتدة،  

 .وضمان انسجام ممارسات العاملين مع التوجهات الاستراتيجية للمؤسسة
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 والتراصف الاستراتيجي  سلوكيات القيادة الفاضلةلالتحليل الوصفي : 2الجدول 

 الأهمية النسبية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير 
 مرتفع  0.589 4.00 الشجاعة 

 مرتفع  0.773 3.70 الزهد
 مرتفع  0.720 3.99 العدالة 
 مرتفع  0.671 4.00 الحكمة

 مرتفع  0.587 3.92 سلوكيات القيادة الفاضلة 
 مرتفع  0.723 3.94 التراصف الاستراتيجي 

 نتائج اختبار الفرضيات 

 عبر برنامج (PLS-SEM) استتتتتتتتتتتخدمت الدراستتتتتتتتتتة نموذج المعادلات الهيكلية بطريقة المربعات الجزئية
WarpPLS 8.0    بهدف التحقق من قوة واتجاه الأثر الذي تمارستتته أبعاد القيادة الفاضتتتلة على التراصتتتف

الاستتتتتراتيجي، وكذلك تقدير مدى قدرة النموذج على تفستتتتير التغير في التراصتتتتف الاستتتتتراتيجي من منظور  
 .العاملين في الشركات الغذائية

 (Model Fit and Quality Indices)  مؤشرات جودة النموذج الكلي  .1
 :مؤشرات المطابقة الإحصائية للنموذج المستخدم في اختبار الفرضيات  3رقم يوضح الجدول 

 (Model Fit Indices) مؤشرات جودة النموذج الإحصائي :3الجدول 

 التفسير  المعيار المقبول  القيمة المؤشر
Average Path Coefficient (APC) 0.228 P < 0.001 دال إحصائيًا 

Average R-squared (ARS) 0.699 P < 0.001  مرتفع 
Average Adjusted R-squared (AARS) 0.692 P < 0.001  مرتفع 
Average full collinearity VIF (AVIF) 3.054 ≤ 5  مقبول  ( 3.3 ≥)مقبول 

Tenenhaus GoF 0.615 ≤ 0.36 )جودة مناسبة  )مرتفع 
Simpson’s paradox ratio (SPR) 1.000 ≤ 0.7  مقبول 

R-squared contribution ratio (RSCR) 1.000 ≤ 0.9 مثالي 
Statistical suppression ratio (SSR) 1.000 ≤ 0.7  جيد جدًا 

NLBCDR 1.000 ≤ 0.7 مثالي 
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بعد الاطلاع على مؤشرات المطابقة الخاصة بنموذج الدراسة، يتضح أن النموذج يتمتع بمستوى جيد من  
الجودة والملاءمة، حيث جاءت معظم المؤشرات ضمن الحدود المقبولة والمتعارف عليها، مما يشير إلى  

ة لمعاملات التفسير والتأثير  مناسبة النموذج لتحليل العلاقات بين متغيرات الدراسة. كما تعكس القيم المرتفع
اتساقًا داخليًا جيدًا بين المتغيرات، وتدعم الاعتماد على النتائج المستخلصة في اختبار الفرضيات وتفسير  

 .الأثر بين المتغيرات محل الدراسة

 مؤشرات الموثوقية والصلاحية البنائية  .2
 ( نتائج مؤشرات الثبات والصدق البِنائي لأبعاد الدراسة، والتي تشمل الثبات التركيبي4يعرض الجدول رقم )

(Composite Reliability)  كرونباخ ألفا  ومعامل   ،(Cronbach’s Alpha)  التباين ومتوسط   ،
التحديد (Average Variance Extracted - AVE) الم ستخرج إلى معامل  للمتغير   (R²) ، إضافة 

المستخدمة   المقاييس  من جودة  التأكد  في  المؤشرات  هذه  فحص  وي سهم  الاستراتيجي".  "التراصف  التابع 
 .وقدرتها على قياس متغيرات الدراسة بدقة وموثوقية

 قيم الصدق والثبات لمقاييس الدراسة  :4الجدول 

 (AVE) كرونباخ ألفا  الثبات التراكمي  البُعد 
 معامل التباين المستخرج

R² 

 0.874 0.834 0.584 0.699 (C)الشجاعة 
 0.851 0.780 0.536 (A)الزهد 

 0.899 0.866 0.599 (J)العدالة 
 0.913 0.892 0.541   (W)الحكمة 

 0.940 0.930 0.567 (SA)التراصف الاستراتيجي 

( إلى أن جميع ستتتتتلوكيات القيادة الفاضتتتتتلة، إضتتتتتافة إلى التراصتتتتتف  4تشتتتتتير القيم الواردة في الجدول رقم )
 :الاستراتيجي، قد حققت المعايير المقبولة إحصائيًا؛ وذلك على النحو الآتي

(، مما يدل على مستتتوى جيد من الاتستتاق  0.70الحد الأدنى المقبول ) (α)تجاوزت قيم ألفا كرونباخ   •
 .الداخلي للقياس

 .(، وهو ما يعكس موثوقية مرتفعة للمقاييس0.70أعلى من ) (CR) جاءت قيم الثبات التركيبي •
(، مما يشتتير إلى توفر صتتدق تركيبي  0.50مستتتوى ) (AVE) تجاوزت قيم متوستتط التباين الم ستتتخرج •

 .ملائم
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ر ما    R² = 0.699أما قيمة   الخاصتة بمتغير "التراصتف الاستتراتيجي"، فتعني أن النموذج الإحصتائي يفستّ
من التباين في التراصتتتتتتف الاستتتتتتتراتيجي، وهي نستتتتتتبة مرتفعة تعكس قدرة تفستتتتتتيرية جيدة    %69.9نستتتتتتبته  

 .للنموذج الهيكلي المستخدم

 لنموذج الدراسة   HTMT ratiosنسب الارتباطات غير المتجانسة إلى الأحادية  .3
إضافةً إلى معايير الثبات والصدق التقاربي التي تم التحقق منها سابقًا، تم استخدام نسب الارتباطات غير  

كمعيار متقدم لتقييم الصتتتتتدق  (Heterotrait-Monotrait Ratio – HTMT) المتجانستتتتتة إلى الأحادية
من أكثر المؤشتتتتتتتتتتتتتترات موثوقيتة في نمتاذج المعتادلتة  HTMTالتمتايزي بين متغيرات التدراستتتتتتتتتتتتتتة. ي عتد معيتار 

 .PLS-SEMالهيكلية، خاصة عند استخدام أسلوب 
، بينما ي فضتتل أن  0.90مقبولة إذا كانت أقل من   HTMT ، تكون قيمKock (2022)وبحستتب توصتتيات  

  HTMT2قيمة  لضمان مستوى أعلى من التمايز بين المتغيرات. وقد تم كذلك احتساب    0.85تكون دون  
 .التي ت عد صيغة بديلة أكثر محافظة في تقدير الصدق التمايزي 

بين المتغيرات الخمستتة للدراستتة. وتشتتير النتائج بوضتتوح    HTMT2و HTMT قيم (5) يوضتتح الجدول رقم
إلى أن جميع القيم جتتاءت ضتتتتتتتتتتتتتتمن الحتتدود المقبولتتة، ممتتا يتتدل على تميز كتتل متغير عن الآخر وارتفتتاع  
مستتوى الصتدق التمايزي للنموذج. وهذا يعزز الثقة في ستلامة النموذج البنائي وقدرته على قياس المفاهيم  

 .المستهدفة بدقة

 ( لنموذج الدراسةHTMT ratiosنسب الارتباطات غير المتجانسة إلى الأحادية ) :5جدول 
التراصف  
 الاستراتيجي

 المتغيرات  الشجاعة  الزهد العدالة  الحكمة

     HTMT ratios 
     1 
    0.805 2 
   0.701 0.807 3 
  0.877 0.642 0.817 4 
 0.858 0.846 0.688 0.796 5 

     HTMT2 ratios 
     1 
    0.787 2 
   0.645 0.796 3 
  0.868 0.596 0.802 4 
 0.855 0.844 0.654 0.779 5 
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(،  0.90جاءت دون مستوى )  HTMT2و HTMT ( إلى أن جميع قيم كلّ  من5تشير نتائج الجدول رقم )
(، وهو ما ي عد مؤشتتتتتتتتتتتتترًا قويًا على تحقق الصتتتتتتتتتتتتتدق التمايزي بين متغيرات  0.85وكانت غالبيتها أقل من )

الدراستتة. وبناءً على ذلك، يمكن التأكيد على أن كل ب عد يقيس مفهومًا مستتتقلًا عن الأبعاد الأخرى، الأمر  
 .الهيكلي والتحقق من فرضيات الدراسةالذي يتيح الانتقال بثقة إلى اختبار النموذج 

 نتائج اختبار الفرضيات . 3
 (P-value) والقيمة الاحتمالية  (β) نتائج اختبار الفرضيات باستخدام معامل التأثير: 6الجدول 

-P)  (β) معامل التأثير الفرضية رقم الفرضية
value) 

 القرار

 مرفوضة  0.012  0.159 التراصف الإستراتيجي             الشجاعة      الفرضية الأولى 

التراصف               الزهد        الفرضية الثانية
 الإستراتيجي

 مقبولة 0.206 0.059

التراصف            العدالة       الفرضية الثالثة 
 الإستراتيجي

 مرفوضة  0.001 > 0.312

التراصف          الحكمة        الفرضية الرابعة
 الإستراتيجي

 مرفوضة  0.001 > 0.383

 

ضمن نموذج المعادلات الهيكلية   (Path Analysis) تم اختبار فرضيات الدراسة باستخدام تحليل المسار
وقد أظهرت  .WarpPLS 8.0عبر برنامج   (PLS-SEM) بأسلوب الانحدار الجزئي للمربعات الصغرى 

كما هو موضح في الجدول   (P-value) والقيم الاحتمالية (β) النتائج القيم الخاصة بمعاملات التأثير
 .(2والشكل رقم ) (6) رقم

 = P) ، مع قيمتة احتمتاليتة(β = 0.159)أظهرت النتتائج أن معتامتل التتأثير لب عتد الشتتتتتتتتتتتتتتجتاعتة بلغ  -
(. وبناءً عليه ت رفض الفرضتتية الصتتفرية، وي ستتتدل على  0.05أقل من مستتتوى الدلالة ) وهي (0.012

وجود أثر إيجابي معنوي للشتجاعة في تعزيز التراصتف الاستتراتيجي. وتشتير هذه النتيجة إلى أن إقدام 
ف  القادة، وقدرتهم على اتخاذ القرارات الجريئة والمدروستتتتتتتتتتتة، يستتتتتتتتتتتهم في دعم توافق الجهود مع الأهدا 

 .الاستراتيجية داخل الشركات الغذائية
 = P)، مع قيمتة احتمتاليتة  (β = 0.059)تشتتتتتتتتتتتتتتير النتتائج إلى أن ب عتد الزهتد ستتتتتتتتتتتتتتجتل معتامتل تتأثير   -

(. وبالتالي ت قبل الفرضتتية الصتتفرية، ما يدل على أن  0.05، وهي أعلى من مستتتوى الدلالة )(0.206
الزهد لا ي عد عاملًا مؤثرًا بشتتتتتتكل معنوي في التراصتتتتتتف الاستتتتتتتراتيجي. قد ي فستتتتتتر ذلك بأن ممارستتتتتتات 
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التواضتتتع والتجرد من المصتتتالح الشتتتخصتتتية لا ترتبط بشتتتكل مباشتتتر برليات التوافق الاستتتتراتيجي داخل 
 .الشركات الغذائية قيد الدراسة

 >)، مع قيمتتة احتمتتاليتتة  (β = 0.312)أظهرت نتتتائج التحليتتل أن معتتامتتل التتتأثير لبعتتد العتتدالتتة بلغ   -
، وهي دالة إحصتتتتتائيًا بدرجة عالية. وبناءً عليه، ت رفض الفرضتتتتتية الصتتتتتفرية، مما يشتتتتتير إلى (0.001

وجود أثر إيجابي قوي للعدالة في التراصتتتتتتتتتف الاستتتتتتتتتتراتيجي. ويعكس ذلك أهمية الممارستتتتتتتتتات العادلة 
 .والمنصفة في خلق بيئة عمل مترابطة، تدعم التنسيق وتحقيق الأهداف المشتركة

،  (β = 0.383)أظهرت النتائج أن ب عد الحكمة سجل أعلى تأثير بين الأبعاد، حيث بلغ معامل التأثير   -
وهي دالة بدرجة عالية. وعليه ت رفض الفرضية الصفرية، مما يؤكد أن     (0.001 >) مع قيمة احتمالية 

الحكمة بما تشمل من رؤية متوازنة واتخاذ قرارات رشيدة تمثل عنصرًا جوهريًا في تعزيز التراصف 
 .الاستراتيجي داخل الشركات الغذائية

 
 WarpPLS 8.0باستخدام تحليل المسار  :2الشكل 

. نتائج الدراسة 4  

أظهرت نتائج التحليل الوصفي أن مستوى ممارسة القيادة الفاضلة في الشركات الغذائية بمحافظة ظفار   -
جاء بدرجة مرتفعة، مما يشير إلى إدراك إيجابي لدى العاملين تجاه سلوكيات المديرين القائمة على  

 والحكمة. ،والعدالة ،والزهد  ،الشجاعة
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. ترجع هذه النتيجة إلى  نتائج وجود مستوى مرتفع للحكمة في الشركات الغذائية بمحافظة ظفارالبينت  -
على دراية ودراسة    أن المدير يتعامل مع المواقف الصعبة بحكمة وصدر رحب ويتخذ القرارات بناءً 

دراسة )الحسناوي وبريسم،  و  (2019دراسة )الكرعاوي والكلابي، كاملة للمواقف، تتفق هذه النتيجة مع 
ترجع  ،  لعدالة في الشركات الغذائية بمحافظة ظفارلنتائج وجود مستوى مرتفع  البينت  كما    .(2021

حقوق    احترامالمدير يحاول توزيع الحوافز والمكافرت بصورة عادلة ويعمل على    هذه النتيجة إلى أن
دراسة )شلبي  النتيجة مع العاملين كما يعمل على حل النزاعات بين العاملين بطريقة عادلة، تتفق هذه

في الشركات الغذائية بمحافظة    لشجاعةلنتائج وجود مستوى مرتفع  أيضاً أظهرت ال.  (2025،  وحامد 
المدير يعمل على حل المشاكل بين العاملين ويتحلى بالقيم وتدعيم    ترجع هذه النتيجة إلى أن،  ظفار

أيضا    .(2025،  وحامد دراسة )شلبي  و (  2024  دراسة )اليساري،  آراء العاملين، تتفق هذه النتيجة مع
، ترجع هذه النتيجة  في الشركات الغذائية بمحافظة ظفار  لزهد لوجود مستوى مرتفع    إلى تائج  أشارت الن

إلى أن المدير يحاول أن يضحي ببعض مصالحة الشخصية من تحقيق مصالح العاملين ويهتم بالعمل  
دراسة )إبراهيم    على مساعدة العاملين وتوجيههم نحو تحقيق أعلى كفاءة في العمل، تتفق هذه النتيجة مع

 .(2019دراسة )الكرعاوي والكلابي، و  (2022ويوسف، 
كشف التحليل الوصفي أن مستوى التراصف الاستراتيجي داخل الشركات الغذائية بمحافظة ظفار جاء  
بدرجة مرتفعة، حيث عكس ذلك إدراكًا إيجابيًا لتوفر ممارسات تدعم تبادل الأفكار، وتشارك المعلومات،  

لرؤية والاستفادة  وتوفير بيئة عمل مناسبة، وتناغم المهارات مع متطلبات العمل، إضافة إلى وضوح ا
من التكنولوجيا الحديثة. ويشير ذلك إلى وجود تنسيق وتناغم مقبول بين الموارد والعمليات والأهداف 

  .(2021 وحمد،دراسة )علي  تتفق هذه النتيجة مع .الاستراتيجية لهذه الشركات 
القيادة الفاضلة في التراصف    سلوكيات أظهرت نتائج تحليل المسار وجود أثر دال إحصائيًا لأغلب   -

للشجاعة في    وجود تأثير ذو دلاله إحصائية حيث أظهرت النتائج  الاستراتيجي، باستثناء ب عد الزهد.  
في    المديرتشير النتيجة إلى أن شجاعة    .في الشركات الغذائية بمحافظة ظفار  التراصف الاستراتيجي

القرارات ودعم المبادرات تسهم بشكل مباشر في تعزيز التراصف الاستراتيجي داخل الشركات    اتخاذ 
، كما تفسر الباحثة النتيجة إلى أن المدير يبادر بحل  الغذائية وتحسين انسجام العمل نحو الأهداف

  مشاكل العاملين ومساعدتهم على تجنب الأخطاء.
في الشركات    للزهد في التراصف الاستراتيجي  إحصائية   ةعدم وجود تأثير ذو دلالكما أظهرت النتائج   -

مثل نكران الذات والابتعاد عن تحقيق    إلى أن سلوكيات الزهد   اوتشير هذ   .الغذائية بمحافظة ظفار
،  لا تمارس تأثيرًا مباشرًا على التراصف الاستراتيجي في الشركات الغذائية محل الدراسة  مصالح شخصية

  احتياجات كما تفسر الباحثة النتيجة بأن تضحية المدير ببعض مصالحة الشخصية في سبيل تحقيق  
في التراصف بصورة مباشرة نظراً لوجود العديد من العناصر الاخرى    رلا يؤثالعاملين ونكران الذات  
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التي لها تأثير على التراصف مثل حصول العاملين على الحق في إبداء الرأي حول العمل وتهيئة  
 الاجواء المناسبة للعمل. 

ذو دلالتبين    أيضاً  - تأثير  الاستراتيجي  ةوجود  التراصف  للعدالة في  الغذائية   إحصائية  الشركات  في 
التعامل وتوفير  وهذ   بمحافظة ظفار بما تتضمنه من إنصاف في  العدالة،  يشير إلى أن ممارسات  ا 

فرص متساوية للموظفين، ت سهم بشكل واضح في تعزيز التراصف الاستراتيجي من خلال بناء بيئة  
، كما تفسر الباحثة هذه النتيجة بأن المدير يحترم حقوق العاملين ولديه عمل أكثر انسجامًا وتماسكًا 

 عدالة في توزيع مهام العمل وأيضا عدالة في توزيع الحوافز والمكافرت.   
في الشركات    إحصائية للحكمة في التراصف الاستراتيجي  ةوجود تأثير ذو دلالوأخيراً أشارت النتائج إلى   -

القادر على    اوتشير هذ   الغذائية بمحافظة ظفار الحكيم،  القائد  قرارات متوازنة وتقدير   اتخاذ إلى أن 
كما تفسر    المواقف بشكل سليم، يسهم بوضوح في تعزيز التراصف الاستراتيجي داخل الشركات الغذائية

الباحثة هذه النتيجة بأن المدير يتأمل المواقف قبل أن يصدر أحكامه ويقيم متطلبات كل حالة وفق  
 . الكفاءة والفعالية

توصيات الدراسة. 5  

 على النتائج التي تم التوصل إليها توصي الدراسة بالتالي:  بناءً 

تنمية الوعي لدى القيادات والإداريين بأهمية تحقيق التراصتتف الاستتتراتيجي بالمؤستتستتة لما له من قدرة  -
وبقائها وريادتها وتعزيز قدرتها التنافستتتتتتتتية والارتقاء    واستتتتتتتتتمراريتهافي الحفاظ على مكانة المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة 

 بمستوى العاملين من خلال البرامج التدريبية للعاملين وعقد ورش العمل لتدعيم التراصف الاستراتيجي.  
العمتل على زيتادة مستتتتتتتتتتتتتتتويتات مستتتتتتتتتتتتتتاعتدة المتدير للعتاملين في أداء عملهم من خلال توجيههم للطرق  -

الصتحيحة في أداء العمل ورفع الروح المعنوية للعاملين من خلال الاهتمام بالنجاحات الشتخصتية التي  
 يحققها العاملين لرفع مستويات الدافعية لديهم في اداء العمل. 

العمل على تضتتحية المدير بمصتتالحة الشتتخصتتية من أجل تحقيق مصتتالح المؤستتستتة والعاملين وتوجيه   -
 العاملين للعمل بأسلوب العمل الجماعي لدوره في إنجاح العمل وسرعة الإنجاز 

على تقييم الاداء   د الاعتمابطريقة عادلة على العاملين من خلال    والمكافرت العمل على توزيع الحوافز   -
في توزيع الحوافز وزيادة مستتتتويات العدالة في حل النزاعات بين العاملين في العمل وتعزيز الانستتتجام  

 بين العاملين وتحقيق المساواة في العلاقات الانسانية. 
تشجيع المديرين والعاملين على حضور المؤتمرات والندوات العلمية التي توضح أهمية القيادة الفاضلة   -

والتتأثيرات الإيجتابي والمنتافع العتامتة التي يمكن أن تحتدث في الشتتتتتتتتتتتتتتركتة والعمتل على زيتادة الاهتمتام  



 

        2026( يونيو )  - 2العدد – 3المجلد،  ((International Evolution Journal for Science & research (IEJSR)الدولية للعلوم والأبحاث  التطور مجلة  

 

128 
 

بالعلاقة بين المديرين والعاملين مما يعزز الانستجام في العلاقات الانستانية من خلال اللقاءات وتبادل  
 .الآراء
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